
РАЗВИТИЕ
МУНИЦИПАЛЬНОГО
УПРАВЛЕНИЯ
НА ОСНОВЕ ТЕХНОЛОГИЙ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА, 
ДОСТОВЕРНЫХ ДАННЫХ ОТ 
ПЕРВОИСТОЧНИКА И ОБРАТНОЙ 
СВЯЗИ ОТ ГРАЖДАН И БИЗНЕСА



Понимание объема 
полномочий МСУ
И ИХ ФИНАНСОВУЮ 
ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ

Актуализация 
показателей 
эффективности МСУ
И ФОРМИРОВАНИЕ НА ИХ 
БАЗЕ МЕХАНИЗМОВ 
ПООЩРЕНИЯ ЛУЧШИХ 
РУКОВОДИТЕЛЕЙ 
МУНИЦИПАЛЬНОГО ЗВЕНА

Выстраивание 
результативной
ОБРАТНОЙ СВЯЗИ С 
ГРАЖДАНАМИ

задачиЦЕЛЬ

Непосредственное 
участие
ЖИТЕЛЕЙ В ПРИНЯТИИ 
РЕШЕНИЙ



КАК ПЕРЕСТРОИТЬ 
МОДЕЛЬ 
УПРАВЛЕНИЯ
чтобы она эффективно работала на 
повышение качества жизни каждого 
человека в стране, и для этого в том числе 
перешли от экспертного принятия решений 
к принятию решений на основе 
достоверных данных



ИЗМЕНЕНИЕ СТРУКТУРЫ МСУ
Центр 
управления
сбор и обработка проблемных 
вопросов от граждан, 
определение сроков выполнения 
и исполнителей, контроль 
устранения

Аналитический 
центр
разработка комплексных 
сценариев развития с учетом 
достижения КПЭ, ресурсных 
возможностей МСУ, реакции 
граждан, бизнеса/МСП, 
конфессии, этнических групп

Функциональное 
подразделение
реализация функций МСУ по 
направлению

Проектная группа 
реализация функций МСУ в 
которых задействовано 
несколько направлений



ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА МСУ



ЦИФРОВОЙ СОВЕТНИК ОСНОВА
АНАЛИТИЧЕСКОГО ЦЕНТРА МСУ

Рейтинги
по направлениям 
работы и по МСУ в 
целом

Сценарии 
управленческих 
решений
с учетом достижения КПЭ, 
финансовой обеспеченности, 
реакции граждан, бизнеса/МСП, 
конфессии, этнические группы

Показатели 
эффективности 
МСУ
на основе информации от 
первоисточника

Проект реализуется с августа 2022г при финансовой 
поддержке Фонда содействия развитию малых форм 

предприятий в научно-технической сфере



Преобразование  массива информации 
из множества источников
о различных аспектах социально-
экономического состояния, с 
использованием разработанной 
когнитивной модели и технологии
искусственного интеллекта,
в набор управленческих решений

ПРИНЦИП
РАБОТЫ 
ЦИФРОВОГО 
СОВЕТНИКА

Сценарии
управленческих

решений

ИИ



Детальную 
оцифровку
ВСЕХ НАПРАВЛЕНИЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МСУ

Оценку механизмов 
взаимодействия
МЕЖДУ РАЗЛИЧНЫМИ 
СУБЪЕКТАМИ (БИЗНЕС/МСП, 
КОНФЕССИИ, ГРАЖДАНЕ, 
ВЛАСТЬ)

Анализ 
обратной связи
ОТ ГРАЖДАН, БИЗНЕСА/МСП, 
ЦЕРКВИ

обеспечивает

Учет
полномочий МСУ
И ЕГО ФИНАНСОВОЙ 
ОБЕСПЕЧЕННОСТИ

КОГНИТИВНАЯ 
МОДЕЛЬ

ВКЛЮЧАЕТ 
БОЛЕЕ 15 000 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ



КОГНИТИВНАЯ 
МОДЕЛЬ



КЛЮЧЕВЫЕ 
ОСОБЕННОСТИ 
ЦИФРОВОГО 
СОВЕТНИКА
Использование результатов системных 

социологических исследований, 

обеспечивающих при прогнозировании 

оценку отношения к действиям 
МСУ граждан

Принцип
обратного 
инжиниринга
событий на основе 
искусственного интеллекта

Адаптация
к изменяющимся 
событиям
общественно-политической 
жизни

Использование 
информации
исторической
и вновь получаемой 

Комплексные 
сценарии
развития
на основе многофакторного 
анализа достижения КПЭ, 
финансовой обеспеченности 
МСУ, реакции граждан, 
бизнеса/МСП, конфессии



Население

Муниципальный 
уровень

Региональный 
уровень

Федеральный 
уровень

Граждане
участвуют в принятие 
решений, оценивают 
мероприятия МСУ по 
развитию территории 

Бизнес/МСП
вовлекается в решение 
задач развития региона

Конфессии
участвует в вопросах 
развития интересов 
конфессии 

МСУ

получает достоверную 
информацию из 
первоисточников

формируют математически 
обоснованные 
управленческие решения 
с учетом достижения КПЭ, 
финансовой 
обеспеченности и 
реакцией граждан, 
бизнеса/МСП

Правительство 
региона

оценивает работу МСУ с 
учетом достижения КПЭ, 
финансовой 
обеспеченности и реакцией 
граждан, бизнеса/МСП, 
конфессии

понимает объем полномочий 
МСУ и их финансовую 
обеспеченность

Правительство 
Российской 
Федерации

оценивает работу 
региона с учетом 
достижения КПЭ, 
финансовой 
обеспеченности и 
реакцией граждан, 
бизнеса/МСП, конфессии



ТЕКУЩАЯ 
СИТУАЦИЯ

Планы 
реализации



КОМАНДА ПРОЕКТА

Теодорович М.Л. – доктор 
социологических наук, профессор, 
заведующий кафедрой социологии 
проектной деятельности и 
проконкурентного регулирования 
ННГУ им. Н.И. Лобачевского
Дахин А.В. - Доктор философских 
наук, профессор кафедры философии 
и политологии, профессор кафедры 
теории и истории государства и 
права, Нижегородский институт 
управления – филиал РАНХиГС
Шилова В.А. – Кандидат 
социологических наук, руководитель 
Лаборатории информационных и 
социальных технологий ИС ФНИСЦ 
РАН, доцент ГАУГН

Орг.развитиеСоциология ИТ

Гульцев А.И.– кандидат 
культорологических наук, 
действующий член-корреспондент 
Академии инженерных наук им. 
Прохорова, Разработчик и автор 17 
охранных документов по тематике 
проекта 
Подгорный И.В.- более 20 проектов в 
качестве руководителя и эксперта по 
направлению обучением алгоритмов 
ИИ на TensorFlow, Keras, Torch.
Чесалин А.Н.– кандидат технических 
наук, заведующий кафедрой 
компьютерной и информационной 
безопасности Института 
искусственного интеллекта РТУ 
МИРЭА

Патокина Н.Н. – кандидат 
социологических наук, проректор по 
развитию ФГБОУ ВО «Приволжский 
исследовательский медицинский 
университет», преподаватель 
кафедры социологии проектной 
деятельности и проконкурентного
регулирования ННГУ им. 
Н.И. Лобачевского
Фаллер К.П. – более 40 проектов в 
качестве руководителя и эксперта по 
тематике проекта. В том числе более 
20 проектов для ОИВ разного уровня
Овчинников С.А. – кандидат 
технических наук, доцент Института 
искусственного интеллекта РТУ 
МИРЭА, более 15 проектов в качестве 
эксперта по тематике проекта

+ +



КОМПАНИЯ РАЗРАБОТЧИК
ООО «МАЦБКТ-СЭЗ»

Компетенции
С 2015 года разрабатываем ПО 

для сервисных, производственных 
и финансовых компаний, органов 

государственной власти, 
федеральных, региональных и 
муниципальных образований

Опыт разработки
Более 20 проектов для ведущих 
промышленных организаций и 

ОПК,  в том числе для предприятий
Госкорпорации Росатом. 

Основные проекты связаны с 
технологиями ИИ

Репутация
Системообразующая компания 

IT-отрасли с опытом работы
с ОИВ федеральных, 

региональных, муниципальных 
образований

Участник 
Консорциума Интерполимех, 

Ассоциации РУССОФТ, резидент 
Технопарка «Саров», коллективный 

член Академии инженерных наук 
им. Прохорова, член ТПП 
Нижегородской области

Сертификация
Компания сертифицирована по 

Системе Менеджмента 
Качества в соответствии с 
требованиями ГОСТ Р ИСО 

9001-2015

Лицензии
23 свидетельства о государственной 

регистрации программ для ЭВМ. 
Лицензия Минпромторга РФ на 

разработку ПО для авиатехники. 
Платформа Lambda-Mu внесена в 

реестр российского ПО
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